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. Baoding Yingli

: vom Kristall bis zum Solarmodul

Effizienz, Ordnung, Zuversicht und Perfektion: Die Schriftzeichen Gber der Eingangstir des Verwaltungsgebaudes erinnern an preuBische Tugenden. Da ist 20
Briickenschlag nicht fern zum Militar, wo Miao Liansheng sein Brot verdiente, bevor er Baoding Tianwei Yingli grindete.
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s fehlte nur der rote Teppich. Ansons-

ten hitte die Begrifungszeremonie
bel Baoding Tianwei Yingli New Energy
Resources Co., Ltd, dem Protokoll eines
kleinen Staatshesuches sicher gendgt.
Als unser Wagen vor dem Eingangspor-
tal vorfuhr, wehte die deutsche Fahne auf
gleicher Héhe der chinesischen. Nicht
nur das komplette Firmenmanagement
war anwesend, auch ein Vertreter des
lokalen Arbeiterkomitees der Kommu-
nistischen Partei und der Direktor der
Hightech Development Zone in Baoding
machten uns ihre Aufwartung.

KEommt man in ein fremdes Land,
fragt man nach seinen Sitten, lautet
ein chinesisches Sprichwort. Oder in
der deutschen Fassung: Andere Linder,
andere Sitten. Und in der Tat, der erste
Besuch bei einem chinesischen Solar-
hersteller unterschied sich deutlich von
allem, was wir bisher bei anderen Photo-
voltaikfirmen erlebt hatten.

Dabei waren die Reden, der Werbe-
film tiber Baoding und auch die Diskus-
sion mit ausgesuchten Mitarbeiten zur
Entwicklung des FPhotovoltaikmarktes
vergleichsweise leichte Kost, die dber-
raschend angekiindigte Ernennung zum
Senior Consultant der Baoding Hightech
Industry Development Zone aber schon
deutlich schwerer zu verdauen.

Es freut einen natiirlich, wenn PHO-
TOM auch in China gelesen und ge-
schitzt wird. Die Berufe des Journalisten
und des Consultant schliefen sich zu-
mindest in demokratischen Lindern per
Definition aus - der eine ist der objek-
tiven Berichterstattung verpflichtet, der
andere seinem Auftraggeber. Nur, wie
kommt man aus so einer Bredouille raus,
ohne dass der chinesische Gegeniber ei-
nen Gesichtsverlust erleidet? Schwer-
lich. Die Auszeichnung wurde mit dem
Hinwels akzeptiert, dass Baoding als Teil
der weltweiten Solarindustrie weiterhin
eine objektive Berichterstattung genie-
fen wird.

Da die weiteren Termine auf unserer
Chinareise deutlich lockerer wverliefen,
ist zu vermuten, dass vieles bei Tianwei
Yingly mit der beruflichen Vergangen-
heit des Geschiftsfithrers Miao Lian-
sheng beim Militdr zusammenhingt.
Vielleicht auch die eher zuriickhaltende
Antwort auf die Frage, wie er den Weg
von der Armee in die Solarindustrie ge-
funden habe, Nach seiner Militirzeit war
er in der Autobranche titig, 1asst Miao
sich entlocken, als er durch Zufall auf
die Photovoltaik stief. Dieses saubere
Prinzip zur Stromgewinnung habe ihn
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Vollintegriert: Baoding Tianwei Yingli ist Chinas erster Solarmodulhersteller, der selbst multikristalline

Kristallbldcke zieht — hier abgebildet sind drei Ofen jeweils mit einer Kapazitat von zwei Megawatt -,

...die dann weiter zu Solarzellen prozessiert werden. Hier stehen zwei Mitarbeiter vor einem Sinterofen zum

Einbrennan won Zellkontakten.
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Die ersten Gerdte fir seine Modulproduktion hat Baoding Tianwei Yingli wom italienischen Modubhersteller Helios gekauft. An diesem Solarsimulator messen
Mitarbeiterinnen die elektrischen Kennlinien der Solarmodule.

Qualitiit ist Tianwei Yingli wichtig, daher werden alle Zutaten fir die Module aus Europa importiert, Fir die Module wurden eigens nietenlose Rahmen entws
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(iberzeugt, so dass er Anfang der 90er
Jahre begann, Solarmodule aus den Ver-
einigten Staaten zu importieren, die zur
Fertigung von Solarlampen dienten. Es
gehe nicht nur ums reine Geld verdie-
nen, sondern darum, etwas fiir die Um-
welt zu tun, erklirt Miao salbungsvoll
seine Wandlung vom Militér zum So-
larmanager.

Der reine Handel mit Solarprodukten
reichte ihm bald schon nicht mehr aus:
Miao wollte die erste Multl-Megawatt
Solarzellenproduktion in China auf die
Beine stellen. In Baoding Tianwei, einem
der fithrenden Transformatorhersteller
des Landes, und Beijing Zhongxin Life
Investment Managment Co. Ltd. fand
Miao schlieflich Investoren mit ausrei-
chend gefiillten Taschen. Anfang 2001
verkiindete die neu gegriindete Baoding
Tianwei Yingli New Energy Resources
Co., Ltd. Pline, innerhalb eines Jahres
elne Zell- und Modulproduktion aufzu-
bauen. Doch es sollte einiges linger dau-
ern, bis die Firma in die Serienprodukti-
on einstieg, Die ersten Module wurden
im April 2002 fertig gestellt, Mitte 2003
kamen drei Ofen zur Herstellung von
multikristallinen Siliziumzellen mit ei-
ner Kapazitit von sechs Megawatt (MW)
dazu, der Einstieg in die Zellproduktion
selbst aber verschob sich nach immer
neuen Verzdgerungen in den November
2003, Die Ausbeute ist entsprechend ma-
gen: Im letzten Jahr wurden gerademal 6
MW Wafer und 10 MW Zellen produziert
—das Ziel von 26 MW Zellen war deatlich
verfehlt. Lediglich die Modulfertigung
hat die Vorgabe von 50 MW erfiillt.

Uber die Anfangsprobleme spricht
Miao nicht. Bei einer Tour durch die
Produktionshallen weist er lieber auf
die hohe Qualitit seiner Produkte hin,
Litzinn fir die Zellen, EVA-Einkapse-
lungsfolien fir die Module, selbst das
Siliziumkarbid zum Sigen der Wafer
wird importiert. »Alle unsere Lieferan-
ten kommen aus Europa oder den USA«,
unterstreicht Miao.

Aufierdem zeigt er voller Zuversicht
auf die freien Flichen, wo In den nichs-
ten Wochen und Monaten die neven
Gerdte aufgestellt werden. Bis Septem-
ber soll das Gros des Equipments ange-
liefert sein, darunter Kristallisationsofen
mit einer Kapazitit von tiber 50 MW, Der
neue Dreijahresplan zielt auf eine Erwei-
terung der Wafer-, Zell-, und Modulka-
pazitit auf beeindmckende 300 MW bis
Ende 2007, Dann, s0 hofft Milao, werde
auch der chinesische Solarmarkt sich
entfaltet haben. ms
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Baskethall spielen in der Mittagspause ist ebenfalls maglich,

Sport halt fit: Mach dem Morgenappell exerziert die Frithschicht gemeinsam Morgengymnastik, Entspannendes

Grofe chinesische Firmen Ghernehmen traditionell soziale Varpflichtungen fir ihre Angestellten. Bei Tianwel
Yingli gibt es Essen in der Kantine gratis.

Mach ersten Anlaufschwierigkeiten wurden im letzten Jahe rund 50 Megawatt Module produziert, his Ende
dieses Jahres soll die Kapazitat suf 100 Megawatt ansteigen.
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